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APRESENTAÇÃO 

O presente relatório tem o objetivo de apresentar ao Comitê da Bacia 

Hidrográfica do Rio das Velhas (CBH Rio das Velhas) e à Associação Executiva de 

Apoio à Gestão de Bacias Hidrográficas Peixe Vivo (AGB Peixe Vivo), os resultados 

referentes ao Produto 02, “reunião de assessoria realizada com os coordenadores 

dos Subcomitês”, como consta no Plano de Trabalho da FUNDEP. 

Em conformidade com o Ato Convocatório 001/2013 do Contrato de Gestão 

N° 002/2012 que objetivou a “Contratação de Serviços de Educação e Mobilização 

Social na Bacia Hidrográfica do Rio das Velhas”, a FUNDEP apresenta neste 

Relatório a descrição detalhada da atividade desenvolvida, contendo convocação, 

lista de presença, registro fotográfico, memória das discussões e encaminhamentos.  
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1. INTRODUÇÃO 

O CBH Rio das Velhas, historicamente, fundamenta suas ações na 

participação e construção do consenso pelo diálogo entre seus conselheiros, é por 

excelência um espaço para a construção coletiva e democrática do planejamento e 

da gestão do território.  

A principal forma de descentralização e participação promovida e incentivada 

pelo CBH Rio das Velhas é o reconhecimento dos Subcomitês, como grupos 

consultivos e propositivos que permitem inserção regionalizada e qualificam os 

debates e análises do Comitê, frente à diversidade de paisagens e contextos da 

bacia do Rio das Velhas. 

Os Comitês de Bacia Hidrográfica são órgãos de Estado, compostos por 

conselheiros de diversas entidades, que possuem atribuições cotidianas em suas 

respectivas instituições. Além disso, das 56 entidades que compõem o CBH Rio das 

Velhas, mais de 40 têm suas sedes situadas na região metropolitana de Belo 

Horizonte. Dessa forma, as discussões e decisões do CBH Rio das Velhas tendem a 

se restringir a determinados locais e agenda dos conselheiros, fazendo-se 

necessário haver uma estrutura de apoio para desenvolver suas atribuições em toda 

a bacia, permanente, bem como promover a interlocução entre Conselheiros do 

Plenário, Câmaras Técnicas, Subcomitês e AGB Peixe Vivo.  

Até dezembro de 2012 o CBH Rio das Velhas contou com uma Equipe de 

Mobilização contratada pela AGB Peixe Vivo para desenvolver os trabalhos de 

articulação social e educação pela bacia. Nesse mesmo sentido, o CBH Rio das 

Velhas aprovou a Deliberação Normativa 08/2012 de "Princípios e Diretrizes de 

Educação, Comunicação e Mobilização para a bacia Hidrográfica do Rio das Velhas" 

(Anexo A) reafirmando a importância da Educação e Mobilização para a gestão e 

descentralização participativa em toda a bacia. E por entender que mobilização e a 

participação das comunidades na gestão das águas, conforme os princípios das Leis 

das águas Federal e Estadual, é condição sine qua non para obtenção de resultados 

positivos na melhoria da qualidade e quantidade das águas dos rios. 

Assim o Ato Convocatório 01/2013 é uma forma de viabilizar o trabalho de 

mobilização social e educação ambiental que promove a interlocução entre os 
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Conselheiros do Plenário, Câmaras Técnicas, Subcomitês, AGB Peixe Vivo e as 

comunidades da bacia do Rio das Velhas. Além disso, esse projeto levará aos 

Subcomitês, comunidades locais, prefeituras e instituições relacionadas aos 

recursos hídricos da bacia do rio das Velhas, as propostas de recuperação 

ambiental dos seus afluentes, programas, projetos e parcerias aprovados pelo 

Comitê, de forma a consolidar a estratégia de participação ampliada e maior 

capilaridade do Comitê nas sub-bacias hidrográficas do Rio das Velhas.  

A Bacia Hidrográfica do Rio das Velhas possui mais de 200 sub-bacias. A fim 

de proporcionar a gestão descentralizada e o planejamento territorial integrado, o 

Comitê, por meio da Deliberação Normativa 01/2012 (Anexo B), definiu 23 Unidades 

Territoriais Estratégicas (UTEs), cujos territórios são bacias ou sub-bacias 

hidrográficas contíguas. As UTEs estabeleceram limites territoriais que direcionam a 

elaboração e implantação de programas e estudos regionais, a aplicação 

descentralizada do recurso da Cobrança pelo Uso da Água, a atualização do Plano 

Diretor e ainda, a redefinição dos limites territoriais dos Subcomitês. (Fig.1) 

Dentre as 23 UTEs, existem atualmente 13 Subcomitês atuantes, que 

promovem reuniões ordinárias mensais e/ou bimestrais, sendo eles: Subcomitê 

Águas da Moeda; Subcomitê do Rio Bicudo; Subcomitê do Rio Caeté/Sabará; 

Subcomitê do Rio Cipó; Subcomitê do Rio Curimataí; Subcomitê do Rio Itabirito; 

Subcomitê do Rio Paraúna; Subcomitê do Rio Taquaraçu; Subcomitê Carste; 

Subcomitê Ribeirão Arrudas; Subcomitê Ribeirão da Mata; Subcomitê Ribeirão 

Jequitibá; Subcomitê Ribeirão Onça. (Fig.2) 

As ações sugeridas (Seminários, minicursos, visitas de campo, 

acompanhamento de projetos hidroambientais, participação nas Plenárias do 

Comitê, debates públicos, entre outros) no Plano de Trabalho de Educação e 

Mobilização Social a ser executado com os Subcomitês, partiram de propostas e 

solicitações dos coordenadores e conselheiros, encaminhadas para o CBH Rio das 

Velhas. Essas propostas foram definidas durante o II Encontro de Subcomitês, 

realizado entre os dias 07 e 08 de fevereiro de 2012, em Augusto de Lima, e 

discutidas e aprovadas no III Encontro de Subcomitês, ocorrido em 29 de junho de 

2012, em Belo Horizonte.  
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As ações de apoio ao Plenário e às Câmaras Técnicas propostas no Plano de 

Trabalho foram consideradas de acordo com a dinâmica de atividade dos mesmos e 

com o calendário aprovado em dezembro de 2012 pelo Comitê. 
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Figura 1: Unidades Territoriais Estratégicas da Bacia Hidrográfica do Rio das Velhas 
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Figura 2: Subcomitês da Bacia Hidrográfica do Rio das Velhas 
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2. OBJETIVO  

O relatório "Produto 2 - reunião de assessoria realizada com os 

coordenadores dos Subcomitês” tem por objetivo registrar os resultados da reunião 

realizada no dia 20 de maio de 2013, às 14h na sede do CBH Rio das Velhas para 

apresentar e discutir com Diretoria Ampliada do CBH Rio das Velhas, Diretoria da 

AGB Peixe Vivo, Conselheiros (as) da CTECOM e Coordenadores dos Subcomitês o 

Plano de Trabalho de educação e mobilização que será desenvolvido no período de 

Abril de 2013 a Março de 2014 pela Equipe de Mobilização contratada pela 

FUNDEP. Além disso, registrar as considerações sobre a retomada dos trabalhos de 

mobilização social e educação do CBH Rio das Velhas, sobre a transição da gestão 

do Comitê e a avaliação sobre as formas de integração entre Comitê, Câmaras 

Técnicas, Subcomitês e AGB Peixe Vivo. 

 

3. DESENVOLVIMENTO 

 O Presidente do CBH Rio das Velhas encaminhou ofício de convocação à 

Diretoria Ampliada do CBH Rio das Velhas, à Diretoria da AGB Peixe Vivo, aos 

Conselheiros (as) da CTECOM e aos Coordenadores de Subcomitês. 

Posteriormente a Equipe de Mobilização e Educação realizou o contato telefônico 

com cada um dos convidados, reforçando a importância da participação e 

confirmando presença dos mesmos. 

Para o início dos trabalhos e elaboração do planejamento anual de educação 

e mobilização social na bacia do Rio das Velhas, foram propostas inicialmente duas 

reuniões, a primeira, agendada para o dia 13 de maio de 2013, com a Diretoria 

Ampliada do CBH Rio das Velhas, Diretoria da AGB Peixe Vivo e Conselheiros (as) 

da Câmara Técnica de Educação, Comunicação e Mobilização (CTECOM) e a 

segunda, agendada para o dia 20 de maio de 2013, com coordenadores dos 

Subcomitês. Em ambas inicialmente a pauta seria para apresentação da equipe 

técnica, do Plano de Trabalho e discussão do cronograma e das principais 

atividades, locais de realização das reuniões, para então ser elaborado o 

planejamento anual. 



 

 

11 

 Além disto, a divisão em duas reuniões inicialmente se justificava por 

proporcionar um grupo menor de pessoas permitindo maior participação nos 

debates.  

No entanto, devido à incompatibilidade de agendas de alguns conselheiros e 

por solicitação do Presidente do CBH Rio das Velhas, Sr. Rogério de Oliveira 

Sepúlveda, (conforme e-mail anexo) definiu-se pela apresentação realizada em um 

único dia.  

Dessa forma, na oportunidade do rico encontro entre Diretorias, CTECOM e 

coordenadores de Subcomitês, reorganizando o público e agenda, foi proposta nova 

pauta de discussão, com um debate político sobre a retomada dos trabalhos de 

mobilização social e educação do CBH Rio das Velhas e a transição da gestão do 

Comitê e a avaliação sobre as formas de integração entre Comitê, Subcomitês e 

Câmaras Técnicas. No segundo momento foi realizada a apresentação da equipe 

técnica da FUNDEP, o Plano de Trabalho e discussão sobre o cronograma e 

atividades, locais de realização das reuniões, eventos e capacitações. 

Ressalta-se que a oficina “O papel do coordenador do Subcomitê”, prevista 

para o dia 20 de maio de 2013, será realizada após a fase de rearticulação e eleição 

dos Subcomitês, proporcionado que os Coordenadores da gestão atual e a futura, 

possam compartilhar e obter conhecimentos a partir da participação na capacitação 

dos novos conselheiros. 

Em função da alteração da primeira data proposta a Diretoria da AGB Peixe 

Vivo não pode estar presente e encaminhou representantes da Agência para 

participarem da reunião. Considerando que a aproximação entre coordenação da 

AGB Peixe Vivo e Equipe do projeto é fundamental para o bom andamento dos 

trabalhos, foi realizada uma reunião para apresentação e discussão do Plano de 

trabalho no dia 27 de maio de 2013, na sede do CBH Rio das Velhas, e essas 

considerações também foram acrescentadas a esse relatório. 

 O presidente Rogério Sepúlveda iniciou contextualizando a retomada dos 

trabalhos de mobilização chamando os presentes à reflexão acerca dos 

procedimentos adotados pelo Comitê e que foram construídos nos últimos anos em 

busca de promover maior integração e interlocução das discussões dos Subcomitês, 
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Câmaras Técnicas e Plenário em prol da gestão compartilhada da bacia. Solicitou 

aos presentes que avaliassem os procedimentos e que pontuassem sobre como a 

Equipe pode contribuir e atuar após a pausa dos trabalhos de mobilização na bacia.  

Finalizou indagando sobre as expectativas do Comitê e dos Subcomitês para a 

próxima gestão. 

Apolo Heringer Lisboa, Coordenador da FUNDEP para o Projeto de Educação 

e Mobilização Social, dissertou a respeito da complexidade de um trabalho de 

educação e mobilização social tendo a bacia hidrográfica como território de atuação 

e percebida por uma abordagem ecossistêmica.  

Após as duas contextualizações formais propostas em pauta, a discussão foi 

aberta para que todos os presentes pudessem fazer suas colocações, críticas, 

avaliações, dificuldades, desafios, ponderações sobre os temas propostos e as 

formas de se relacionar do Comitê com os Subcomitês. 

Dentre as considerações apresentadas pelos conselheiros, e convidados 

destacam-se: 

• Manter a sede e retomar os trabalhos de mobilização e educação do CBH Rio 

das Velhas são conquistas e resultados do empenho de todos os segmentos, 

bem como intensa atuação dos Subcomitês; 

• Continuar atuando de maneira estratégica e articulada com os Subcomitês é 

fundamental para as ações do Comitê;  

• Reforçar as discussões sobre mobilização, comunicação e educação, tendo 

como referenciais os Princípios e Diretrizes e o Plano de ação definidos nas 

Deliberações do CBH Rio das Velhas  08/2012 e 09/2012; 

• Continuar incorporando como diretrizes de mobilização e ao Plano Diretor a 

abordagem ecossistêmica proposta pelas Metas 2010 e 2010/2014, 

trabalhando metas em todas as UTE's da bacia do Rio das Velhas; 

• Discutir e desenvolver melhor sobre as ações de educação ambiental, pois 

esse é um trabalho mais complexo e contínuo, e ainda tem que ser 

desenvolvido na bacia; 
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• Considerar a diversidade de paisagens das sub-bacias e os contextos 

geográficos diversificados da bacia do Rio das Velhas é fundamental na 

definição de metas e ações em um planejamento descentralizado. A 

atualização adequada do PDRH torna-se um instrumento imprescindível 

nesse processo; 

• Priorizar toda a bacia do Rio das Velhas, e não apenas as sub-bacias da 

Região Metropolitana de Belo Horizonte nas ações de educação e 

mobilização social; 

• Rediscutir sobre o conflito criado pela fragmentação e sobreposição de ações 

de outras entidades dentro das sub-bacias, sem integração com aquelas já 

desenvolvidas pelos Subcomitês, pois tende a desmotivar a participação 

social, provocando esvaziamento dos mesmos, com o afastamento e 

segregação dos conselheiros, enfraquecendo assim a legitimidade dos 

Subcomitês; 

• Aprimorar o papel da Equipe de Mobilização como apoio e auxilio aos 

Subcomitês procurando superar com as possíveis acomodações, 

dependências e buscar sempre promover a autonomia desses grupos;  

• Criar estratégias para envolver e fortalecer a participação de todos os 

segmentos nos Subcomitês, especialmente os usuários, setor da agricultura; 

• Integrar as ações de gestão ambiental e gestão das águas, principalmente 

referente ao sistema de informações para que possa melhor subsidiar as 

decisões do Comitê; 

• Ampliar a possibilidade dos Subcomitês apresentarem projetos de 

mobilização e educação, tendo em vista que a equipe de Mobilização e 

Educação do CBH Rio das Velhas já possui muitas demandas e muitos 

trabalhos;  

• Avaliar e propor meios de equilibrar a participação entre os segmentos nos 

Subcomitês e Comitê, especialmente as ONGs (Organizações Não 

Governamentais), que têm dificuldades estruturais e conjunturais para 



 

 

14 

captarem recursos, financiarem suas ações e manterem suas atividades. 

Enfrentando dessa forma dificuldades de manutenção da entidade e de 

qualificação dos membros, o que compromete a atuação desse segmento.  

Assim é necessário viabilizar a ação "Identificar, fortalecer e envolver 

associações e organizações na gestão da bacia", proposta pela Deliberação 

n° 09, de 18 de abril de 2012, e propor ações específicas para o 

fortalecimento institucional do Comitê; 

• Manter o trabalho da equipe de promover a interlocução entre o segmento de 

usuários nos Subcomitês e o Comitê com a comunidade, como exemplo nos 

casos de processos de outorga; 

• Responder às expectativas provocadas a partir da apresentação das 

demandas de Planos Municipais de Saneamento com o objetivo de manter a 

boa percepção que o Poder Público Municipal construiu sobre o Comitê, 

como um parceiro presente e atuante para o seu desenvolvimento e para a 

bacia. Dessa forma, para que a nova gestão do CBH Rio das Velhas obtenha 

sucesso no que diz respeito à participação e contribuição, dos municípios no 

Comitê, é importante que dê resposta às demandas e dificuldades que vêm 

sendo expostas por este segmento, seja na área de saneamento, 

recuperação ambiental, dentre outros.  

 No segundo momento da reunião após a apresentação do plano de trabalho 

proposto para as ações de mobilização e educação foram sugeridas algumas 

contribuições a serem incorporadas ao planejamento do Comitê e dos Subcomitês, e 

que estão apresentadas a seguir: 

• Ofertar a oficina de capacitação para coordenadores de Subcomitês após o 

período de eleição dos mesmos, com a ressalva de convidar os 

coordenadores da gestão atual e futura; 

• Preparar material e curso de formação para os novos conselheiros do CBH 

Rio das Velhas sobre a Gestão de Recursos Hídricos; 
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• Ampliar o apoio da equipe de mobilização aos Subcomitês acompanhando 

não apenas os projetos hidroambientais, mas também as demandas de 

Planos Municipais de Saneamento; 

• Disponibilizar os informativos das capacitações em formato impresso para os 

Subcomitês e público que tiver dificuldade em acessar o formato virtual; 

• Registrar nos relatórios de visitas de campo de Subcomitês, o máximo de 

informações sobre a realidade das sub-bacias, com o intuito de enriquecer os 

debates das reuniões, de modo a criar subsídios e conteúdo para que o 

Comitê possa conhecer ainda melhor suas UTE's; 

• Estreitar o diálogo com o Instituto Mineiro de Gestão das Águas - IGAM, a 

respeito das capacitações propostas para os Conselheiros dos Comitês a fim 

de somar esforços e evitar repetição de conteúdo; 

• Flexibilizar dia e horário da atividade dos debates públicos para atender tanto 

a participação do Poder Público e setor privado que se adequa aos horários 

comerciais, mas também em algumas noites facilitando a participação da 

Sociedade Civil Organizada. Como não terá uma regularidade, a divulgação 

dessa atividade deverá ocorrer com maior antecedência para que o público 

possa se programar. 
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4. CONSIDERAÇÕES FINAIS 

Os coordenadores dos Subcomitês tiveram a oportunidade de debater junto 

aos conselheiros da CTECOM e Diretoria do CBH Rio das Velhas, aspectos 

importantes que, de acordo com o Plano de Trabalho apresentado, irão fundamentar 

as ações desenvolvidas simultaneamente na Bacia do Rio das Velhas, a partir de 

uma estrutura organizacional de trabalho que atenda as demandas locais. 

A proposta de trabalho foi avaliada de forma positiva pelos Conselheiros, a 

partir de considerações que valorizam a importância da mobilização e educação na 

bacia, com o objetivo de permitir o debate sobre a qualidade e quantidade das 

águas.  

Por parte dos Coordenadores, foi ressaltado o compromisso e a importância 

de assumir a corresponsabilidade para a realização de todas as atividades 

apresentadas, no sentido da Equipe de Mobilização e Educação assessorar e apoiar 

os Subcomitês na construção da autonomia. 

Para os coordenadores dos Subcomitês que não estiveram presentes à 

reunião, foi enviado o material digital e no caso de considerações adicionais, 

poderão ser encaminhadas posteriormente à Equipe de Mobilização e Educação 

para adequarmos ao planejamento. Além disso, haverá a oportunidade de se discutir 

as particularidades das sub-bacias nas próximas reuniões ordinárias dos 

Subcomitês. 

O trabalho proposto de mobilização e educação para a bacia do Rio das 

Velhas, na avaliação dos participantes da reunião, apresentou consonância com a 

política descentralizada desenvolvida pelo CBH Rio das Velhas e o Plano de 

Trabalho aprovado promoverá a integração das ações propostas, adequando-se à 

realidade do Plenário, Câmaras Técnicas e Subcomitês. 
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APÊNDICES 

APÊNDICE A - Relatório fotográfico da Reunião de Assessoria Realizada com 

Coordenadores dos Subcomitês, em 20 de maio de 2013. 

RELATÓRIO FOTOGRÁFICO 

    

 

 

    

 

Foto 1: Reunião com Coordenadores de 
Subcomitês, Diretoria Ampliada do CBH Rio 
das Velhas e CTECOM 

Foto 2: Reunião com Coordenadores de 
Subcomitês, Diretoria Ampliada do CBH Rio 
das Velhas e CTECOM 

Foto 3: Reunião com Coordenadores de 
Subcomitês, Diretoria Ampliada do CBH Rio 
das Velhas e CTECOM, 

Foto 4: Reunião com Coordenadores de 
Subcomitês, Diretoria Ampliada do CBH Rio 
das Velhas e CTECOM  
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Foto : Reunião com Coordenadores de 
Subcomitês, Diretoria Ampliada do CBH Rio 
das Velhas e CTECOM 

Foto 6: Reunião com Coordenadores de 
Subcomitês, Diretoria Ampliada do CBH Rio 
das Velhas e CTECOM 

Foto 7: Reunião com Coordenadores de 
Subcomitês, Diretoria Ampliada do CBH Rio 
das Velhas e CTECOM 

Foto 8: Reunião com Coordenadores de 
Subcomitês, Diretoria Ampliada do CBH Rio 
das Velhas e CTECOM  

Foto 9: Reunião com Coordenadores de 
Subcomitês, Diretoria Ampliada do CBH Rio 
das Velhas e CTECOM 

Foto 10: Reunião com Coordenadores de 
Subcomitês, Diretoria Ampliada do CBH Rio 
das Velhas e CTECOM 
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Foto 11: Reunião com Coordenadores de 
Subcomitês, Diretoria Ampliada do CBH Rio 
das Velhas, CTECOM 

Foto 12: Reunião com Coordenadores de 
Subcomitês, Diretoria Ampliada do CBH Rio 
das Velhas, CTECOM 

Foto 13: Reunião com Coordenadores de 
Subcomitês, Diretoria Ampliada do CBH Rio 
das Velhas, CTECOM 

Foto 14: Reunião com Coordenadores de 
Subcomitês, Diretoria Ampliada do CBH Rio 
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